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[bookmark: _Toc28838][bookmark: _Toc8021_WPSOffice_Level2]
一、部门基本情况
[bookmark: _Toc5988_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc23683][bookmark: _Toc30104][bookmark: _Toc18779]（一）部门整体概况
[bookmark: _Toc25996][bookmark: _Toc14936_WPSOffice_Level2]林芝市儿童福利院隶属于林芝市民政局主管的二级单位，工作职能主要是负责全市的孤、残、弃婴、儿童收养保护工作。按市级预算管理，属于全额拨款的社会福利事业单位，执行事业会计制度。林芝市儿童福利院核编19名事业干部，其中正科级领导职数1名，副科级领导职数2名。儿童福利院年末在职18人。林芝市儿童福利院内设置6个股（室）。
（二）年度总体工作和重点工作任务
[bookmark: _Toc8086][bookmark: _Toc28424_WPSOffice_Level2]持续做好儿童福利院日常工作，持续做好在外就读儿童的生活资金保障工作，规范在外寄养儿童的登记管理工作。进一步规范院务管理，毫不放松抓好安全生产和食品安全工作，坚持每天（包括节假日和双休日）有专人值班，保养好消防器材，防止各类安全事故的发生。
（三）部门整体支出情况
2024年决算总收入为2019.91万元，共支出2019.91万元，同比增加129.04万元，降幅6.3%，均为财政拨款支出，减少的原因是本年度聘用人员减少，孤儿离院人数增加。
（四）部门整体支出绩效目标
[bookmark: _Toc22180][bookmark: _Toc4514_WPSOffice_Level1]2024年决算总收入为2019.91万元，共支出2019.91万元。均为财政拨款支出，其中：基本支出586.71万元；项目支出1433.20万元。
基本支出：本年预算收入586.71元，支出586.71万元，完成年度预算的100％，占收入支出的29%。主要包括基本工资、津贴补贴、休假包干等人员经费以及办公费、水费、电费、差旅费、邮电费、办公购置费等日常公用经费及干部职工的五险一金等支出。
2.项目支出主要有：
（1）孤儿大学生费用类收入60万元，支出60万元，占收入支出的4%。主要用于就读大学生学宿费、往返学校路费等。
（2）车辆保险及消防维保26.51万元，支出26.51万元，占收入支出的1%。主要用于一年中的消防维保及12台车辆的保险费支出。
（3）在外初高中生食宿及交通费等收入12.8万元，支出1.65万元，占收入支出的0.1%。主要用于在外初高中生路途食宿费及
往返交通费等。
（4）孤儿养育金622.6万元，支出592.87万元，占收入支出的44%。主要用于儿童福利院孤儿衣、食、住、行、医等养育支出。
（5）运行经费683.6万元，支出683.6万元，占收入支出的47%。主要用于临聘人员工资和购买保险和院内正常运转的水、电、维修等相关费用。
（6）福利彩票公益金收入16.45万元，支出15.77万元，占收入支出的3.9%。主要用于年满18周岁且考上高职及大学的圆梦助学金及购买医疗物资。
（7）赔付款收入19.75万元，支出19.75万元用于儿童意外赔付金。
（8）困难群众一次性生活补贴32.1万元，支出32.1万元用于儿童生活补贴。
（9）子女探亲费收入0.911万元，支出0.9万元用于未满14周岁职工子女探亲路费。
（10）高海拔补贴收入0.05万元，支出0.05万元用于职工高海拔补贴。
二、绩效自评结论
（一）投入情况
成本指标均已按时、按质、按量完成。
（二）过程情况
年度数量指标、质量指标、时效指标均已按时、按质、按量完成。
（三）产出情况
年度经济效益指标、社会效益指标、可持续影响指标均已按年初指标值完成。
（四）效果情况分
服务对象对我院的工作人员的服务持满意态度。
[bookmark: _Toc2998_WPSOffice_Level1][bookmark: _Toc2072]三、绩效自评分析
[bookmark: _Toc19924][bookmark: _Toc27392_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc22677][bookmark: _Toc26765_WPSOffice_Level3]（一）履职效能
2024年，我单位积极努力，干部职工队伍建设进一步加强，管理更加科学规范，服务水平得到显著提升，常态化的开展好各项儿童成长教育活动，实行人性化管理、亲情化服务，保障服务对象的基本生活，同时做好院内安全防范工作，确保院内人员安全。
[bookmark: _Toc19200_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc5828_WPSOffice_Level3][bookmark: _Toc32482][bookmark: _Toc13662]（二）管理效率
1.预算编制。2024年年初预算数1694.39万元
[bookmark: _Toc3319][bookmark: _Toc29827]2.预算执行。2024年年末决算数2019.91万元。与预算数差异原因是年初预算只包含人员经费及日常项目收入支出，决算数中包含自治区下达提前告知数，以及孤儿养育金提标资金，以上资金都不包含在年初预算中。
3.信息公开。《林芝市儿童福利院2024年度部门预算》于2024年1月24日在林芝市民政局门户网站进行公开。
[bookmark: _Toc3788]4.绩效管理。2024年决算总收入为2019.91万元，共支出2019.91万元。均为财政拨款支出，其中：基本支出586.71万元；主要包括基本工资、津贴补贴、休假包干等人员经费以及办公费、水费、电费、差旅费、邮电费、办公购置费等日常公用经费及干部职工的五险一金等支出。项目支出1433.20万元，主要包括日常儿童事务专项支出、孤儿养育金养育支出、临聘人员人员经费支出、日常办公支出及福利彩票公益金下达的儿童圆梦助学金支出及医疗物资购买。以上项目均完成了绩效目标。
5.采购管理。我院已按规定制定了预算资金管理办法、内部控制管理制度、会计核算制度等管理制度，其中包括了采购管理相关制度。同时，以上相关管理制度得到有效执行，各项管理制度合法合规。
6.资产管理。本单位按照相关要求配置资产，同时合规清点固定资产，并录入了财务系统。另，本单位不存在资产收益情况。本年度固定资产共823.54万元，同比增加113.6万元，增长16%，主要是购置了通用设备国产电脑以及办公家具。本年度负债231.6万元，同比增加66.6万元，增长40%。负债主要包括社会各爱心人士对福利院慰问、各县汇的特困供养金、收取的干部职工伙食费及水电费、各学校发放的三包经费暂未支付完毕。
7.运行成本。2024年我院“三公”经费预算支出2万元。其中包括公务车辆运行费2万元，相比去年同期增加100%；原因是儿童福利院用车情况为校车6辆、救护车1辆、日常购货皮卡车3辆、学生活动用车中巴车2辆，均属儿童用车不属于公务用车，本年度增加了正式在编人员的公务用车经费。公务接待费0万元，压缩三公经费开支，节约了成本。2024年公务用车新购置0辆，其他用车保有12辆、因公出国（境）团组数0，人数0，国内公务接待0批次0人次，无外事接待。无动用上年结转用于三公经费的情况。
[bookmark: _Toc18975]四、存在的问题、原因分析及改进措施
当前年度的预算执行与绩效管理类存在差异，首先，对于预算执行，在实际过程中由于缺乏有效的细化计划，将主要的精力放在某一领域的具体落实，使得预算使用与实际结果不一致。其次，在绩效管理方面，不同领域内缺乏集中管控，相关科室只是进行单项绩效管控，导致整体的绩效管理机制缺乏有效的细化控制及调整，导致未达到预期的绩效管理效果。
    要改进当前的预算执行与绩效管理，首先应做好有效的计划，加强细化计划的管控，使得预算更适应实际，确保实际与计划一致。绩效管理应合理设计不过高也不可过低，详细考量不同领域的实际影响，实现预期的绩效效果。
五、其他需要说明的情况
[bookmark: _GoBack]    无
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